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QBE prevé perspectivas positivas para la industria de la
construcción en España

Redacción ‘MS'- QBE , en su más reciente informe, destaca los
desafíos y las perspectivas positivas que enfrenta la industria de
la construcción en España. Aunque la economía española se
contrajo en el primer trimestre, se espera un continuo
crecimiento en el sector de la construcción, liderado
principalmente por la construcción no residencial.

A pesar de los retos macroeconómicos, España se encuentra en
una posición relativamente favorable en comparación con otros
países europeos en términos de retos geopolíticos. Sin
embargo, la crisis energética ha generado un aumento
estructural en los precios de la energía, lo que ha impactado en
la economía del país.

La construcción residencial continúa enfrentando desafíos significativos, como la disminución de los salarios reales y el
alto coste de los préstamos hipotecarios, lo que dificulta la accesibilidad a la vivienda. Se espera que el gobierno,
independientemente del partido ganador en las próximas elecciones, tenga dificultades para mejorar significativamente
la asequibilidad de la vivienda.
La interrupción de la cadena de suministro ha sido un problema importante para las empresas de construcción en los
últimos dos años. Según una encuesta realizada por la Confederación Nacional de la Construcción (CNC) a más de 300
empresas constructoras españolas, el 76 % de ellas ha experimentado escasez o retrasos inusuales en los últimos tres
meses. Esto ha afectado a materiales de construcción esenciales como madera, acero y aluminio. Se estima que
alrededor de 287.000 empresas constructoras españolas sufren de escasez o retrasos en la cadena de suministro. De
las empresas afectadas, el 22 % tuvo que paralizar sus trabajos y el 12 % retrasó sus plazos de finalización.

La interrupción de la cadena de suministro también ha provocado un aumento significativo en los precios de los
materiales de construcción afectados por la escasez. La madera, la piedra y el cobre son los materiales que han
experimentado los mayores incrementos en los últimos tres meses. Esto ha llevado a que el 40 % de las empresas
constructoras cancelen o paralicen sus proyectos.

QBE destaca la importancia de abordar los desafíos en la cadena de suministro y mejorar la accesibilidad a la vivienda
para impulsar la recuperación y el crecimiento sostenible de la industria de la construcción en España. Además, se
resalta la vulnerabilidad de la cadena de suministro cuando se depende de insumos importados y se concentra en un
solo país o en unos pocos. Por ejemplo, España depende en gran medida de Italia para las piezas de calderas de
calefacción central y de China para las lámparas y otros accesorios de iluminación.

La compañía también destaca el riesgo de huelgas de transportistas, ya que el 55 % de los insumos de construcción
importados llegan por carretera. En el pasado, las huelgas de transportistas han provocado la paralización de proyectos
de construcción en España.

En cuanto a las perspectivas futuras, QBE estima que la producción de la construcción en España aumentará
gradualmente, pero se mantendrá un 5 % por debajo de los niveles anteriores a la pandemia en 2025. Se espera un
crecimiento en la construcción no residencial y en la ingeniería civil, mientras que la construcción residencial enfrentará
desafíos debido a la disminución de los salarios reales, el alto coste de los préstamos hipotecarios y el aumento del
desempleo.

QBE reitera su compromiso de apoyar a la industria de la construcción en España y trabajar en colaboración con las
empresas del sector para abordar los desafíos y aprovechar las oportunidades de crecimiento. La compañía se mantiene
atenta a los desarrollos económicos y en la cadena de suministro que puedan impactar en la industria, y continúa
brindando soluciones de seguros y asesoramiento especializado para ayudar a las entidades de construcción a proteger
sus operaciones y mitigar los riesgos.
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El presidente de la patronal de la construcción:"Las
elecciones pueden retrasar los fondos UE"

El presidente de la Confederación Nacional de la Construcción,
Pedro Fernández Allen , ha advertido este viernes de que la
convocatoria de elecciones generales para el próximo 23 de julio
puede retrasar la aplicación de los fondos europeos.

Así lo ha señalado Fernández después de acompañar a la
Cámara de Contratistas de Castilla y León en la celebración de
su Asamblea con la que se celebran los 40 años de este
organismo.

Allí, ha destacado que la convocatoria electoral provocará "un
parón" que puede llevar a un retraso en la aplicación de los

fondos derivados del Plan de Recuperación y Resiliencia, más aún en Castilla y León por sus necesidades específicas.
En este sentido, ha explicado que Castilla y León es una comunidad "poco bien tratada" para toda la inversión que se
tendría que realizar en una región con más de 2.000 municipios y con características como la dispersión y la poca
población.

Por eso, este Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia debería prestar una "especial atención" a Castilla y
León porque no se trata solo de obras de infraestructuras, sino de depuradoras, plantas de reciclaje o parques
fotovoltaicos, que podrían dar "una potencia importante" a la comunidad que tiene "un tejido empresarial suficientemente
serio y asentado".

Por su parte, el presidente de la Cámara de Contratistas de Castilla y León, Enrique Pascual, ha destacado los 40 años
de la Cámara y ha recordado que esta es la primera asociación empresarial a nivel nacional de huella de carbono a
través de un proyecto en la sierra de Ávila, en los municipios de Cebreros y Hoyo del Espino, que sufrieron incendios.

También, ha asegurado que se pondrá en marcha una oficina de ciberseguridad para ayudar a los socios y aportarles
soluciones en esta materia.

Pulse aquí para acceder a la versión online2 Junio, 2023

@ IDEALISTA.COM
0,87 minTMU:

7248620OTS:

927442AMD:idealista.com

AVE:

PAÍS:

URL:

UnknownAUTOR:

250409 €

España

P.4













ECONOMÍA / POLÍTICA
Lunes 5 junio 202322 Expansión

CONCLUSIONES DE LA CUMBRE DE PATRONALES EUROPEAS EN MADRID/ Garamendi y Persson publican una carta abierta al Gobierno 
en EXPANSIÓN instando a “revertir la pérdida de competitividad de las empresas europeas frente a las de Asia o EEUU”.

Juande Portillo. Madrid 
“La presidencia española de-
berá centrarse en mejorar las 
condiciones del marco de in-
versión en la Unión Europea 
para fortalecer la competitivi-
dad de las empresas europeas 
como base para lograr un pro-
greso económico y social”, 
concluye la llamada Declara-
ción de Madrid, el documento 
consensuado por las principa-
les patronales europeas en la 
cumbre celebrada la pasada 
semana en la ciudad para 
transmitir al Gobierno espa-
ñol las reivindicaciones de los 
empresarios cuando España 
asuma la presidencia rotatoria 
del Consejo Europeo, en el se-
gundo semestre del año. El 
texto, entregado en mano a la 
vicepresidenta primera del 
Ejecutivo y ministra de Asun-
tos Económicos, Nadia Calvi-
ño, por el presidente de la pa-
tronal europea BusinessEuro-
pe, el sueco Fredrik Persson, y 
por su vicepresidente y máxi-
mo responsable de CEOE, An-
tonio Garamendi, incluye dos 
decenas de propuestas con-
cretas que van desde regular la 
inteligencia artificial a blindar 
el secreto comercial, pasando 
por “dar un respiro regulato-
rio” a las empresas.  

De entre “los principales re-
tos económicos y sociales” a 
los que se enfrenta Europa, 
“uno sobresale por encima del 
resto de forma clara y urgente: 
la pérdida de competitividad 
de las empresas europeas 
frente a competidores en Asia 
o EEUU y la necesidad de re-
vertir esta situación”. Así lo 
advierten Persson y Gara-
mendi en una carta abierta pu-
blicada hoy en EXPANSIÓN 
(ver pág. 42) en la que los má-
ximos representantes de la pa-
tronal europea y española, res-
pectivamente,  dibujan las 
prioridades identificadas por 
los empresarios durante la 
cumbre de Madrid.   

El “diagnóstico comparti-
do”, apuntan, es “la constata-
ción de que las empresas eu-
ropeas se están quedando 
atrás y el riesgo de su desloca-
lización fuera de Europa”. Un 
desafío frente al que “el mun-
do empresarial se ofrece una 
vez más para ser parte de la so-
lución”, plantean, presentan-
do la hoja de ruta que conside-
ran necesario seguir. 

“La presidencia española 

Así son las 20 propuestas de los empresarios 
europeos a la presidencia española de la UE

del Consejo de la UE, que di-
rigirá la política de la UE en 
un momento en el que hay 
que tomar el timón de su fu-
turo económico”, exponen, 
deberá trabajar para mejorar 
la competitividad de las em-
presas europeas ante los mo-
vimientos proteccionistas 
desplegados por las dos gran-
des potencias económicas in-
ternacionales tras las embes-
tidas del Covid y la invasión 
rusa sobre Ucrania. La solu-
ción, defienden, pasa por re-
forzar el mercado interior, 
multiplicar las relaciones co-
merciales con América Lati-
na, abaratar el coste de la 
energía, mejorar la forma-
ción de los trabajadores o por 
“reducir el coste que supone 
el actual tsunami normativo, 
especialmente difícil de 
afrontar para las pymes y au-
tónomos, que suponen el 
grueso del tejido empresa-
rial”. “Contamos con la presi-
dencia española”, aseveran. 

Estas son la veintena de 
propuestas que la patronal de 
patronales, en representación 
de 20 millones de empresas de 
35 países, ha incluido en el do-
cumento entregado al Gobier-
no español para guiar su presi-
dencia de la UE. 

Respiro regulatorio  
L 25% menos de normas.  Las 
patronales denuncian una “in-
flación regulatoria” que se ha 
traducido en 5.000 páginas de 
normativa europea en los últi-
mos cinco años, lo que “socava 
la competitividad de las em-
presas europeas”. Busi-
nessEurope insta a la Comi-
sión Europea a cumplir cuan-
to antes su compromiso de 
“reducir en un 25% la carga 
informativa” que se impone a 
las compañías.    

L Solapamientos. La acu-
mulación de legislaciones 
europeas sobre exigencias 
informativas de sostenibili-
dad y otras materias está pro-
vocando “solapamientos” a 
evitar.  

L Ley de industria. La regula-
ción de industria de cero emi-
siones, para impulsar tecnolo-
gías limpias, debe reconocer 
las interdependencias y es-
fuerzos acumulados en la ca-
rrera por la descarbonización. 
También instan a eliminar 
nuevos requisitos para asentar 
enclaves industriales.  

Mercado único  
L Trabas fronterizas. Los 
empresarios instan a reforzar 
el  mercado único europeo en 
su XXX aniversario “elimi-
nando los obstáculos normati-
vos a las operaciones empre-
sariales transfronterizas”, in-
cluyendo permisos, licencias y 
autorizaciones nacionales pa-
ra prestar servicios; impulsan-
do declaraciones electrónicas 
y coordinando los sistemas de 
Seguridad Social para trabaja-
dores desplazados. 

L Ciberseguridad. La carrera 
por la digitalización debe ace-
lerarse agilizando el entorno 
de ciberseguridad para pro-
ductos digitales y adecuando 
con rapidez el nuevo marco de 
privacidad de datos entre 
Unión Europea y Estados 
Unidos para “poner fin a años 
de incertidumbre en relación 
con las transferencias tran-
satlánticas de datos”. 

L Mecanismo de emergen-
cia. Los empresarios propo-
nen un Instrumento de Emer-
gencia del Mercado Único 
que respete la proporcionali-
dad en la prevención de accio-
nes nacionales unilaterales 
que afecten a la competencia, 
proteja las cadenas de valor en 
situaciones críticas y evite 
“medidas desproporcionadas 
sobre las empresas por medio 
de intervenciones de los Esta-
dos”.  

Precios energéticos 
L Rediseño eléctrico. Busi-
nessEurope subraya que la 
guerra en Ucrania ha contri-
buido a disparar los precios 
de la energía, haciendo que el 

gas al por mayor para el vera-
no de 2025 cotice a cuatro ve-
ces su valor previo a la pande-
mia. Garantizar el suministro 
mientras se van cumpliendo 
los objetivos de transición 
medioambiental requiere un 
rediseño del mercado eléctri-
co que abarate costes, lo que 
podría pasar por contratos de 
largo plazo o por limitar el im-
pacto del precio del gas en el 
de la electricidad, sugieren. 

L Energías limpias. Se re-
quiere promover el desarrollo 
de todas las tecnologías que 
contribuyan a la descarboni-
zación y estudiar incentivos.  

L Infraestructuras.  El nuevo 
mercado energético europeo 
pasa por una mayor inversión 
en infraestructuras que facili-
te el comercio transfronterizo 
de energía (entre Estados 
miembros y también países 
vecinos), su distribución y al-
macenamiento.  

Productividad 
L Ampliar la mano de obra. 
“La verdadera respuesta para 
preservar nuestra forma de 

vida europea se encuentra en 
desbloquear nuestro poten-
cial productivo y en abordar 
la brecha de competencias” 
en un mercado laboral que 
envejece, requiere de nuevas 
competencias y refuerzo ex-
terno. Frente a la escasez de 
mano de obra se insta a  acti-
var a desempleados e inacti-
vos, reconocer la cualifica-
ción de trabajadores de otros 
países e importar trabajado-
res.  

L Inteligencia artificial. Los 
empresarios reclaman mejo-
rar el marco normativo de la 
innovación, permitiendo es-
pacios de pruebas legislativas, 
o abordar la regulación de la 
inteligencia artificial.   

L Financiar la innovación. Se 
insta a facilitar la financiación, 
no solo en I+D+i, sino en desa-
rrollo de nuevas tecnologías.  

L Formación. Conviene im-
plicar al diálogo social en una 
reforma de la educación y la 
formación que mejore las 
competencias necesarias para 
acometer las transiciones ver-
de y digital.  

Los presidentes de 
BusinessEurope y 
CEOE abogan por  
“reducir el ‘tsunami’ 
regulatorio” en la UE

Los empresarios 
defienden retirar la 
financiación europea 
a países con exceso 
de deuda o déficit

Los presidentes de CEOE y Business Europe, Antonio Garamendi y Fredrik Persson, junto a la vicepresidenta primera, Nadia Calviño, el jueves. 
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Los bancos dejan caros alquileres gracias 
DRÁSTICO RECORTE DE COSTES/ El cambio de modelo de trabajo ha llevado a tomar decisiones radicales, como dejar el alquiler de 

R.Lander. Madrid 
El teletrabajo ha venido para 
quedarse. Muchos bancos es-
pañoles están aprovechando el 
modelo híbrido imperante pa-
ra tomar decisiones radicales y 
desocupar edificios enteros de 
oficinas en la capital madrile-
ña, cuyos contratos se han dis-
parado en los dos últimos años 
debido a la inflación.  

Además, desde hace cuatro 
años, una normativa contable, 
la NIIF 16, penaliza los alquile-
res en términos de capital.  

Hay un tercer motivo que se 
ha unido en algunos casos a los 
dos anteriores: el adelgaza-
miento de plantillas provocado 
por las recientes fusiones.  

BBVA es el que ha ido más 
lejos en este camino de eficien-
cia de costes gracias su mayor 
flexibilidad en el modelo labo-
ral. Mientras que la mayoría de 
los grandes permite teletraba-
jar oficialmente un día a la se-
mana, BBVA deja libertad para 
trabajar en remoto hasta un 
40% de las horas anuales. 
También desde el pueblo o el 
apartamento de la playa. Esta 
medida afecta a los 12.000 em-
pleados de servicios centrales y 
realizan funciones de apoyo. 

Desde que arrancó la pande-
mia, el banco se ha liberado del 
alquiler de hasta cinco edifi-
cios corporativos solo en Ma-
drid capital. Se trata de tres 
edificios en el complejo Tablas 
II propiedad de Mapfre, de un 
inmueble en la zona de la Va-
guada y de un palacete en la 
céntrica plaza de Santa Bárba-
ra, donde se ubicaba el Centro 
de Innovación (el inquilino ac-
tual es Openbank). 

En esos inmuebles trabaja-
ban 4.000 empleados, en su 
mayoría del área financiera y 
de tecnología. Alrededor de 
2.000 eran empleados exter-
nos, que actualmente trabajan 
al 100% en remoto. El resto se 
reubicaron en su mayor parte 
en la sede corporativa, Ciudad 
BBVA. También ha habido 
mudanzas a los edificios Ta-
blas I y Tablas III.  

Cambio de modelo 
Desde la implantación del mo-
delo híbrido, los servicios cen-
trales de BBVA ya no necesitan 
tener capacidad para todos sus 
empleados. La plantilla reser-
va puesto físico los días que 
quiere acudir a la oficina a tra-
vés de una aplicación móvil. 

El banco no cuantifica el 
ahorro logrado gracias a esta 
fuerte liberación de alquileres. 
Lo que dicen sus cuentas es 
que sus gastos de explotación 
se redujeron el año pasado 124 
millones en España. Gran par-

te de ese descenso responde a 
ahorros derivados del ERE de 
2021, pero también influyó la 
renegociación a la baja de va-
rios contratos de arrenda-
miento y la liberación de otros.  

La gestión de alquileres ha 
tenido muy ocupados a los di-
rectivos de BBVA en los últi-
mos meses. El año pasado, la 
entidad se vio obligada a re-
comprar un lote de 662 sucur-
sales a Merlin Properties por-
que la renta anual se había dis-
parado a 85 millones, según 
fuentes del mercado. El con-
trato se actualizaba a 1,5 veces 
el IPC. Todos estos ahorros 
explican la fuerte mejora de la 
tasa de eficiencia de BBVA en 
España. La entidad gasta 43 
euros por cada 100 euros de 
ingresos, la mejor ratio de la 
banca cotizada tras Bankinter.  

La imperiosa necesidad de 
recortar costes de estructura 
también ha animado a otros 
bancos a liberar metros de ca-
ros alquileres, con más o me-
nos intensidad.  

Sabadell ha usado profusa-
mente esta palanca. En los últi-
mos dos años ha dejado el al-
quiler de dos edificios en San 
Cugat (Barcelona) en los que 
trabajaban unas 1.400 perso-
nas, en su mayoría dedicadas a 
Operaciones, Tecnología y 
también adscritas a un call cen-
ter. Todas se reubicaron en la 
sede corporativa, también si-
tuada en San Cugat y propie-
dad del banco. El ahorro as-
cendió a 3,5 millones anuales, 
incluyendo un alquiler de TSB 
en la City de Londres. Además, 
el banco puso en venta por esa 
época dos edificios en Alicante 
y realojó a esas 250 personas 
en inmuebles del banco. Uno 
de ellos se traspasó hace poco a 
Montivel Real Estate.  

El banco ha aprovechado el 
cambio de necesidades labo-
rales para reordenar su bolsa 

de inmuebles. El año pasado 
vendió la icónica torre de la 
Diagonal de Barcelona a Hi-
nes por cerca de 90 millones. 
Los empleados trabajan desde 
entonces en la sede de San Cu-
gat. Y también la histórica se-
de de Londres, situada entre 
Trafalgar Square y Piccadilly 
Circus, por entre 20 y 25 mi-
llones, según fuentes del mer-
cado. 

Santander desocupó en 
2021 un edificio que tenía al-
quilado desde hacía una déca-
da en la localidad madrileña 
de Las Rozas (complejo Tri-
park). Allí trabajaban 1.450 
empleados de Tecnología y 
Operaciones, a los que se hizo 
sitio en la Ciudad Financiera, 
el cuartel general de Santan-
der en Boadilla, que es propie-
dad del grupo. Otros tantos se 
trasladaron a los edificios Al-
hambra y Montepríncipe, que 
también están en Boadilla. El 
año pasado la gestora de fon-
dos dejó el caro alquiler que 
ocupaba en un edificio del 
Consorcio de Compensación 
de Seguros en la calle Serrano 
de Madrid.  

CaixaBank se encontró con 
un imperio inmobiliario tras la 
absorción de Bankia. En su ca-
so, la necesaria racionalización 
de espacios ha pesado más que 
el teletrabajo. El año pasado 
vendió la histórica sede del 
banco en Madrid (Castellana, 
51) por 238 millones a Criteria, 
también del grupo La Caixa. 
Los 350 empleados hicieron la 
mudanza a Castellana 189, la 
antigua sede de Bankia. La en-
tidad está agrupando a sus em-
pleados en Madrid en ese in-
mueble, en Manoteras 20 y en 
un edificio de Las Rozas. 

ING da libertad a su plantilla 
para trabajar todos los días en 
remoto. Es el único banco con 
ese grado de flexibilidad. La 
medida ha hecho que se le haya 
quedado grande la sede que 
tiene alquilada en el Campo de 
las Naciones. Ha subarrendado 
uno de los dos edificios geme-
los del complejo a Cepsa y a la 
empresa de coworking Spaces y 
sigue buscando inquilinos.  

El banco digital WiZink, por 
su parte, abandonó durante la 
pandemia tres de las seis plan-
tas que ocupaba en su sede del 
norte de Madrid (calle Ulises) 
para rebajar la factura de 
arrendamiento, aprovechando 
la eficacia demostrada por el 
modelo de trabajo flexible. El 
dueño del edificio era Merlin. 
Ahora es Ibervalles. Los veci-
nos actuales de WiZink son Vía 
Célere, Domus y Sonae.  

 
Editorial / Página 2

BBVA  El banco ha prescindido de tres edificios enteros propiedad de Mapfre (en la 
imagen) en el barrio de Las Tablas (Madrid) que ocupó como inquilino durante años.

BBVA ha desocupado 
cinco edificios en 
Madrid en tres años  
y ha trasladado  
a 2.000 empleados

Santander reubicó  
en 2021 en Boadilla  
a 1.450 empleados  
de Tecnología desde 
Las Rozas (Madrid) 

Sabadell ha dejado  
el alquiler de dos 
inmuebles en San 
Cugat y ha vaciado 
otros dos en Alicante 
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WIZINK  El banco digital tenía antes de la pandemia seis plantas alquiladas en su sede de 
la calle Ulises, en el norte de Madrid. Ahora solo ocupa la mitad de ese espacio.  

SABADELL  Ha desocupado dos inmuebles en Alicante. El edificio Tabimed, en la imagen, 
heredado de CAM y situado en la calle Artes Gráficas, fue vendido recientemente.
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al teletrabajo
edificios enteros o incluso vaciar y vender inmuebles.

SANTANDER  El banco puso fin en 2021 al alquiler que tenía en el complejo Tripark de  
Las Rozas (Madrid). Reubicó a 1.450 empleados en la sede central de Boadilla del Monte.
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Expansión. Madrid 
El Banco de España avisa  de 
un “ligero aumento” de los 
créditos en vigilancia espe-
cial, también conocidos como 
stage 2, en el primer trimes-
tre, puesto que la ratio de es-
tos préstamos se situó a cierre 
de marzo en el 7,2% frente al 
7,1% que registraba a finales 
de 2022. 

Así lo trasladó el director 
general de Estabilidad Finan-
ciera, Regulación y Resolu-
ción, Ángel Estrada, en el 
NPL Days España celebrado 
en Madrid. También indicó, 
al respecto, que los préstamos 
clasificados en stage 2 y cuyo 
fin es distinto a la compra de 
vivienda ha mostrado una 
“tendencia al alza” durante el 
periodo. 

Sin embargo, en cuanto a 
los préstamos dudosos, clasi-
ficados como morosos de los 
bancos caen un 3,37%, hasta 
38.916 millones de euros, 
frente a los 40.277 millones 
que había en diciembre. De 
esta forma, la ratio de dudosos 
era del 3,4% a cierre de mar-
zo, frente al 3,5% de diciem-
bre y al 4,2% de finales de 
2021. 

El Banco de España indica 
que se ha producido una 
amortización “extraordina-
ria” en la cartera que los ban-
cos tienen de créditos avala-
dos por el ICO, lo que supone 
contabilizar 75.300 millones 
de euros. 

No obstante, la calidad cre-
diticia de los préstamos ICO 
empeoró en términos relati-

Los créditos en vigilancia 
especial aumentan 
ligeramente en el trimestre 

En la imagen, la sede del Banco de España en Madrid. 

CAIXABANK  No tanto por el teletrabajo, sino como por la fusión, el banco ha vendido 
 el inmueble en Castellana 51 y ha llevado a los empleados a la antigua sede de Bankia. 

ING  La sede del Campo de las Naciones (Madrid) se le ha quedado grande y ha 
subarrendado uno de los dos edificios. La plantilla tiene libertad para teletrabajar al 100%.   

Expansión. Madrid 
España se consolida como 
uno de los destinos más atrac-
tivos de Europa para la inver-
sión directa en servicios fi-
nancieros, según un estudio 
de la consultora EY. El atrac-
tivo se mide en función de la 
imagen, la confianza que des-
pierta entre los inversores y la 
percepción de la capacidad 
de un país para proporcionar 
beneficios a los proyectos de 
inversión directa.  

Pese al Brexit, Reino Unido 
lideró la atracción de inver-
sión en Europa, con 76 pro-
yectos registrados en 2022, 13 
más que el año anterior. El 

país concentra una cuarta 
parte de todas las iniciativas. 

El segundo del ránking es 
Francia, con 45 proyectos tra-
mitados. 

España y Alemania empa-
tan en el tercer lugar. Ambos 
países han registrado 31 pro-
yectos de inversión en el últi-
mo año. 

El número de empleos 

creados en toda Europa para 
cubrir proyectos nuevos o ya 
existentes alcanza la cifra de 
10.708. Se trata de un incre-
mento anual del 20%. 

“La posición de España re-
fleja el continuo buen desem-
peño y la solidez de las enti-
dades financieras, a pesar de 
los desafíos geopolíticos y las 
fluctuaciones económicas. El 
compromiso con la sostenibi-
lidad, la confianza de los in-
versores y la capacidad de 
proporcionar beneficios es 
determinante para seguir ha-
ciendo de nuestro país un 
destino atractivo”, explica 
Pedro Pérez, socio de EY. 

España, tercer destino europeo 
para los servicios financieros

El país registró  
el año pasado  
31 proyectos  
de inversión, según 
un estudio de EY

vos, hasta alcanzar una ratio 
de 8,2% en marzo, respecto al 
año anterior, si bien el super-
visor explica que este aumen-
to se debe a la importante re-
ducción del stock de estos 
préstamos. Además, señala 
que ha disminuido la tasa de 
créditos en vigilancia especial 
de esta cartera. 

Por otro lado, el supervisor 
explica que el crédito había 

caído un 1,3% en tasa intera-
nual en marzo de 2023, unos 
0,6 puntos porcentuales más 
que en el cuarto trimestre de 
2022. Este descenso fue algo 
más acusado para los hogares 
que para las empresas, y ello a 
pesar de la notable reducción 
de la actividad crediticia a 
pymes. 

Sin embargo, el crédito 
nuevo continuó creciendo, 
con un incremento del 14,8%, 
aunque su avance se moderó 
en los últimos trimestres. El 
supervisro señala que caye-
ron las nuevas operaciones 
firmadas con los hogares, un 
segmento que hace un año era 
“el más boyante”.

Los créditos en 
vigilancia especial  
se situaron en marzo 
en el 7,2% frente  
al 7,1% de 2022
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C.Morán. Madrid 
Paraguay figura entre los paí-
ses de Latinoamérica que se 
ha decantado por  los contra-
tos de colaboración público-
privada para la mejora y mo-
dernización de sus principa-
les infraestructuras de trans-
porte, en un estado de conser-
vación deficitario. En carrete-
ras, el Gobierno de Mario 
Abdo ha  seleccionado a seis 
consorcios que pujarán por 
las obras de ampliación y me-
jora de la ruta PY01 (Cuatro 
Mojones-Quiindy) con una 
longitud de 108 kilómetros y 
un valor de la inversión próxi-
ma a los 500 millones de eu-
ros. 

De los seis consorcios, tres 
están liderados por empresas 
españolas. En concreto, han 
sido precalificados Sacyr, Ac-
ciona y Cointer (Azvi), asocia-
dos a constructoras locales. 

Los tres grupos españoles 
tienen una amplia experien-
cia en el país, especialmente 
Sacyr, que ha sido el grupo in-
ternacional pionero en  la ges-
tión privada de infraestructu-
ras de Paraguay. La construc-
tora presidida por Manuel 
Manrique explota La ruta PY 
02, que une Asunción y Ciu-
dad del Este, atravesando los 
departamentos Central, Cor-
dillera, Caaguazú y Alto Para-
ná. Este corredor concentra el 
65% de la población del país y 
el 70% de su actividad econó-
mica. El proyecto va a movili-
zar una inversión de unos 500 
millones de euros durante un 
plazo de explotación de 30 
años. Al igual que en esta con-
cesión, Sacyr ha acudido a la 
puja de la ruta PY01 de la ma-
no del socio local Ochoa. 

Acciona, que se ha aliado al 
grupo Rovella Carranza y 

Concret Mix, también disfru-
ta de credenciales en el país. 
La compañía de la familia En-
trecanales ha construido de-
puradoras y obras civiles para 
el saneamiento de la Bahía de 
Asunción. 

Por su parte Azvi, que ha 
sumado fuerzas con  el grupo 
Heisecke, tiene presencia en 
la zona desde hace años,  es-
pecialmente en las vecinas 
Chile e Uruguay. 

Además de carreteras, Pa-
raguay ha promovido mode-
los de colaboración público 
privado para el desarrollo de 
otro tipo de concesiones de 

transporte. El Gobierno, ade-
más de carreteras, pretende  
introducir la gestión privada 
en el ferrocarril con la explo-
tación de un sistema de cerca-
nías en la capital Asunción, y 
también estudia un sistema 
privado para potenciar la vías 
navegables del país. 

Descarte 
El trabajo de análisis y estudio 
del Departamento de Trans-
portes paraguayo ha sido in-
tenso. Por el camino se han 
quedado fuera del plan priva-
do proyectos como, por ejem-
plo, una red de plantas de tra-
tamiento de agua por valor de 
1.200 millones de euros, el 
dragado del Río Paraguay por 
200 millones y la moderniza-
ción de las rutas de carreteras 
1 y 6 por otros 500 millones de 
euros. 

Sobre el último proyecto 
viario licitado, que recorre el 
país a través de un corredor 
de más de 100 kilómetros,  los 
trabajos solicitados consisten 
en el mantenimiento, rehabi-
litación, apertura de terceros 
carriles y el mejoramiento in-
tegral del sistema de drenaje y 
señalización. 

El concesionario disfrutará 
de 30 años de explotación pa-
ra recuperar la inversión. Los 
contratistas cobrarán a través 
de una combinación de pagos 
fijos y sujetos a riesgo de de-
manda, es decir, habrá pagos 
diferidos por la inversión, pa-
gos por disponibilidad y un 
variable vinculado al tráfico 
atendido. 

Las obras de la ruta PY01 se 
ejecutarán en cinco tramos 
que conllevan la construcción 
de puentes, rehabilitación de  
túneles y ampliación del nú-
mero de carriles.

Isdin roza los 450 
millones en ventas y 
abre una filial en China
INDUSTRIA COSMÉTICA/  El laboratorio dermatológico de Puig y 
Esteve crece un 70% y obtiene un ebit de 74 millones de euros.

Gabriel Trindade. Barcelona 
El turismo dio por concluidas 
las penurias económicas de la 
pandemia del Covid el verano 
pasado con una campaña que 
superó todas las expectativas 
y que se quedó a muy poco de 
alcanzar los niveles de 2019. 
Ese retorno a la normalidad 
acelerado también se reflejó 
en las cuentas del laboratorio 
catalán Isdin, especializado en 
dermatología y, concretamen-
te, en fotoprotección. La com-
pañía, propiedad a partes 
iguales de Puig y Esteve, tam-
bién batió sus expectativas y 
alcanzó los 435 millones de 
euros en ingresos. 

La previsión inicial de la 
empresa era crecer un 15%, 
hasta los 400 millones. Sin 
embargo, el negocio se incre-
mentó un 25%. El consejero 
delegado Isdin, Juan Naya, 
añade que, además de ese 
efecto de normalización, “la 
sociedad en general cada vez 
tiene mayor sensibilidad por 
el cuidado de la piel durante 
todo el año”. Por otra parte, la 
empresa elevó los precios de 
media un 6% ante los incre-
mentos de costes de la energía 
y los materiales. 

Pese al complejo entorno, 
Isdin logró mejorar la rentabi-
lidad del negocio hasta los 74 
millones de resultado de ex-
plotación (ebit), frente a los 
47,8 millones de un año antes. 
Se trata de una mejora de casi 
el 55%. Naya no desvela las ci-
fras de resultado neto. En 
2021, el laboratorio ganó 36,5 
millones y repartió 23 millo-
nes en dividendos. 

Isdin, presidida por Marian 
Puig, es una empresa fuerte-
mente internacionalizada, 
con cerca del 60% de sus ven-
tas procedentes de mercados 
extranjeros. El año pasado, la 
compañía aprobó un impor-
tante cambio de estrategia en 
China, su tercer mercado por 
volumen de ingresos con un 
8% del total. “Hasta el mo-
mento habíamos trabajado 
con un distribuidor local con 
un sólo producto, el fotopro-
tector Fusion Water. Ahora 
hemos creado una filial propia 
con 30 trabajadores para desa-
rrollar un portfolio de mar-
cas”, explica el directivo. 

Naya reconoce que el cam-
bio de estrategia ha recortado 

ligeramente las ventas en el gi-
gante asiático, pero se muestra 
convencido de que es la estra-
tegia correcta para conquistar 
un mercado con “3.000 millo-
nes de metros cuadrados de 
piel”. “Cuando entramos, Chi-
na era un océano azul, pero en 
poco tiempo ha cambiado y 
ahora es un océano rojo”, ar-
gumenta. En China, Isdin pro-
mueve una estrategia mixta 
de distribución en punto de 
venta, pero también online. 
En este sentido, el consejero 
delegado explica que la em-
presa ha conquistado varios 
marketplaces e incluso vende 
por TikTok. 

La situación en México 
El principal mercado extran-
jero para Isdin es México, que 
representa cerca el 15% de los 
ingresos. Pese a ser una marca 
consolidada en ese país con 15 
años de presencia (número 1 
en fotoprotección y segunda 
en el mercado dermatológi-
co), Isdin ha vivido en los últi-
mos años una situación 
insólita. El regulador mexica-
no presentó una multa de 
100.000 pesos (5.310 euros) –

actualmente recurrida– por la 
información en el etiquetado 
de sus productos a instancias 
de una denuncia de L’Oreal. 
Algunas informaciones del 
país apuntaban a una conni-
vencia entre el Gobierno y la 
multinacional. Naya zanja la 
cuestión y apunta que se está 
evaluando la situación para 
emprender acciones legales. 

En España, Isdin es líder en 
fotoprotección en el canal far-
macia, con una cuota de mer-
cado del 39,8%, según datos de 
IQVIA. También lidera el área  
de dermatología en el canal de 
farmacia, con un 13% de cuota. 

Naya explica qué previsio-
nes del ejercicio son de creci-
miento. “Pese a la incertidum-
bre que hay en el consumo, te-
nemos datos positivos para es-
te año”, comenta En este sen-
tido, Isdin ha lanzado el pro-
ducto Fusion Water Magic, la 
evolución de su principal foto-
protector, para consolidar el 
crecimiento. La empresa in-
vierte alrededor de un 5% de 
su cifra de ingresos en I+D; es 
decir 22 millones de euros. 
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El consejero delegado de Isdin, Juan Naya. 

Las ventas proceden 
en un 60% del 
extranjero, con China 
y México como 
países destacados

La compañía tiene 
una cuota de 
mercado del 40%  
en farmacia en 
fotoprotección
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Los tres grupos 
participan en el 
primer concurso 
para modernizar una 
vía de 500 millones

Sacyr, Acciona y Azvi se 
lanzan a por el plan privado 
de carreteras de Paraguay

Sacyr fue el primr 
grupo internacional 
en participar en el 
plan de colaboración 
público privado tras 
ganar la concesión de  
Rutas del Este un 
gran corredor que 
requiere inversiones 
por más de 500 
millones de euros 
en 30 años.

PIONEROS

Paraguay también  
quiere concesionar 
las cercanías de la 
capital y vías 
navegables

Sacyr ya opera el corredor Rutas del Este de Paraguay.
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